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KOGEKA: BELEIDSVISIE 2010
Woord vooraf

Het onderwijsgebeuren wordt voortdurend complexer. Nieuwe leer- en onderwijstheorieën, nieuwe maatschappelijke ontwikkelingen zorgen voor nieuwe uitdagingen.  
Leerlingenproblematieken nemen toe: spijbelgedrag, sociaal of mentaal gekneusde leerlingen, leerstoornissen, enz. Steeds meer leerlingen of hun ouders vragen om individuele zorg en begeleiding.

Het personeelsbeleid wordt er evenmin eenvoudiger op. Ingewikkelde reglementering, stagebegeleiding en aanvangsbegeleiding voor nieuwe leraren, recrutering en aanwerving van personeel, competentieontwikkeling, functionerings- en evaluatiegesprekken, … zijn slechts enkele aspecten die zeer veel tijd en aandacht vragen. 

Een professioneel schoolbeleid en –management stelt steeds hogere eisen aan beleidsverantwoordelijken, zowel op het niveau van het schoolbestuur als dat van de schooldirecties.
De niet-onderwijsgebonden reglementering komt daar nog bovenop. Denken we bijvoorbeeld aan veiligheids- en milieuvoorschriften of aan dubbele boekhouding. Daarnaast kennen we nog de toenemende juridisering van het onderwijs. 
Sinds 1999 - 2000 is KOGEKA een scholengemeenschap in volle opbouw. Om kwalitatief hoogstaand onderwijs te kunnen blijven aanbieden en een antwoord te kunnen geven op hoger geschetste situaties, worden de krachten gebundeld en de middelen op de meest efficiënte wijze ingezet. Door de schaalvergroting wordt de draagkracht van de scholen vergroot.

Na 10 jaar KOGEKA is de tijd rijp om een globale visie op onze scholengemeenschap te ontwikkelen of te concretiseren. We plaatsen ons hierbij binnen het kader van de “Opdrachtsverklaring van het Katholiek onderwijs”, het “Algemeen Reglement” en het “Arbeidsreglement”.  

In deze beleidsvisie ondernemen we een zoektocht naar de verschillende aspecten van een scholengemeenschap en de manier waarop we binnen KOGEKA hieraan een invulling willen geven. Daarnaast willen we ook het kwaliteitsproces in onze scholengemeenschap op gang brengen.
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Missie
In onze scholengemeenschap KOGEKA gaat het in de eerste plaats om de leerling die we kwaliteitsvol onderwijs willen bieden en die we vanuit onze schoolcontext willen begeleiden in zijn/haar persoonlijkheidsontwikkeling.

In dit leer- en opvoedingsproces vertrekken we vanuit een christelijk mensbeeld en de daarop gebaseerde maatschappijvisie. KOGEKA wil als vooruitstrevende scholengemeenschap duurzame antwoorden bieden op maatschappelijke vragen. 
We willen onze leerlingen de nodige kennis en vaardigheden meegeven om te kunnen groeien tot kritische, sociaalvoelende, vak- en relatiebekwame jonge mensen die door hun opleiding en vorming (theoretisch en/of praktisch) hun verantwoordelijkheid kunnen opnemen in de maatschappij van morgen.
Beleidsvisie
1 Kwaliteitsvol onderwijs
1.1 Kwaliteitszorg
1.1.1 Doeltreffende communicatie
KOGEKA beschouwt een degelijke communicatie als een basisvoorwaarde voor een kwaliteitsvolle uitvoering van haar maatschappelijke opdracht. Daarom ligt de verantwoordelijkheid voor de communicatie rechtstreeks bij het directieteam. De interne communicatie in de scholengemeenschap vertrekt vanuit de visie dat alle informatie snel en duidelijk ter beschikking moet zijn van alle medewerkers die erover moeten kunnen beschikken voor de doelmatige uitvoering van hun opdracht. 

1.1.2 Ondersteunende relaties

Als scholengemeenschap hechten wij een grote waarde aan samenwerking en vinden we ondersteunende professionele en persoonlijke relaties heel belangrijk.

Het gevoel bij de uitoefening van de eigen taken niet alleen te staan en daarnaast ook een positieve aandacht te krijgen voor de persoonlijke ontwikkeling en ervaringen, plaatsen we hoog op de prioriteitenlijst.
· Samenwerking, steun, vertrouwen, openheid, betrokkenheid, solidariteit en gedeelde verantwoordelijkheid zijn uitingen van een collegiale cultuur.

· Het vertellen van verhalen en uitwisselen van ervaringen, het geven van advies en hulp, het systematisch delen en bespreken van ideeën en het samen uitvoeren van taken zijn mogelijke samenwerkingsvormen.
Vandaar ook het belang van ondersteunende functies zoals: mentoren, vakgroepverantwoordelijken, coördinatoren, …
Samenwerking en overleg zijn motiverend en ondersteunend, het levert tijdwinst op en leidt tot een meer geïntegreerde aanpak.

1.1.3 Bezielend leiderschap

Een school leiden is geen “eenmanszaak”, het is teamwork waarbij taken en verantwoordelijkheden opgenomen worden door medewerkers, en dit op basis van afspraken, competenties, interessegebieden, … Het gaat om situationeel leiderschap, nl. participatief waar mogelijk en sturend waar nodig. Mensen die beleidsverantwoordelijkheid opnemen krijgen enerzijds de nodige professionele autonomie, maar zullen anderzijds ook anderen betrekken in beslissingsprocessen. 
1.2 Pedagogisch beleid

1.2.1 Leerlingenbeleid

1.2.1.1 Inschrijvingsbeleid

KOGEKA engageert zich om aan alle leerlingen die zich inschrijven dezelfde onderwijskansen te bieden binnen de mogelijkheden waarover de verschillende scholen beschikken.  De scholengemeenschap maakt werk van een transparant inschrijvingsbeleid zodanig dat aan leerlingen en ouders een eerlijke en objectieve oriëntatie kan voorgesteld worden.

1.2.1.2 De leerling staat centraal

In onze KOGEKA-scholen is het zorgzaam omgaan met alle leerlingen een topprioriteit. In heel onze school- en onderwijscontext bekleedt de leerling immers de centrale plaats. Dit betekent dat wij een aangenaam schoolklimaat trachten te creëren, waar de leerling zich thuis voelt, en waar hij/zij persoonlijke ontwikkelingskansen krijgt. Daarnaast bieden we onderwijs aan van een degelijke kwaliteit, afgestemd op de mogelijkheden van elke leerling en gericht op efficiënt en levenslang leren. 

1.2.1.3 Zorgbeleid

Elke leerling moet binnen KOGEKA de ontplooiingskansen krijgen die hij/zij verdient, ook al vraagt dit van de school, van de ouders en van de leerling zelf een meer dan gemiddelde inspanning. 

KOGEKA wil zich engageren om vanuit haar maatschappelijke opdracht extra inspanningen te doen om haar leerlingen te begeleiden in hun soms moeilijk persoonlijk traject. Daarom willen we het welbevinden van de leerling maximaal ondersteunen door:

· een aangename schoolsfeer te creëren;
· een adequate oplossing te zoeken / aan te bieden voor verschillende probleemsituaties;
· een open en eerlijke communicatie te voeren met leerlingen en ouders, met respect voor de nodige discretie;
· ondersteuning te bieden vanuit het zorg- of begeleidingsteam;
· samenwerking met het CLB.

Daarnaast wil de school, om jongeren een degelijke vorming te geven en kwaliteitsvol onderwijs te verschaffen, extra aandacht hebben voor:

· een goede leerlingoriëntering;

· de continuïteit bij de overstap van basisonderwijs naar secundair onderwijs;

· het “leren leren”;

· het organiseren van inhaallessen;

· het omgaan met leerstoornissen;

· gelijke onderwijskansen (GOK);

· een efficiënte GON-werking;

· een goede begeleiding van anderstalige leerlingen.
Elke KOGEKA-school streeft naar zorg op maat.
1.2.1.4 Taalbeleid

Met een goed taalbeleid willen we de onderwijskwaliteit verhogen en de leerlingen helpen de doelstellingen te halen van hun schoolcurriculum. Een sterk en gedifferentieerd talenonderwijs zal alle leerlingen ten goede komen. Enerzijds zal het de niet-taalvaardige leerlingen ondersteunen, anderzijds zal het de taalvaardige leerlingen uitdagen hun taal of talen te versterken. Een taalbeleid voeren ondersteunt dus duidelijk de gedachte van ‘gelijke kansen’ voor elke leerling.
Ons taalbeleid wil niet alleen de vakgebonden kennis en vaardigheden bevorderen, het wil ook bijdragen aan de brede en harmonische vorming van alle leerlingen. De omgeving en de maatschappij waarin jonge mensen elke dag moeten functioneren, vraagt om taalvaardige jongeren. Een stevige talenachtergrond zal de integratie in het sociale leven en het beroepsleven bevorderen, waardoor het welbevinden van leerlingen geoptimaliseerd wordt. Als scholengemeenschap willen we daarom gunstige voorwaarden scheppen om leerlingen te stimuleren tot een vlotte beheersing en gebruik van de standaardtaal. In onze interne en externe communicatie zal KOGEKA  daarom proberen een voorbeeldfunctie te vervullen door aandacht te besteden aan een verzorgd taalgebruik.

Omdat taalbeleid een zaak is voor de hele scholengemeenschap proberen we te zoeken naar strategieën om elke school bij de uitbouw van het taalbeleid te betrekken. Nascholingsactiviteiten zullen ertoe bijdragen deze doelstellingen te realiseren.

1.2.1.5 Schoolreglement en leefregels

Het schoolreglement, geschreven op KOGEKA-niveau, is van toepassing voor alle KOGEKA-scholen.  Het wordt jaarlijks aangepast aan de veranderende regelgeving en in functie van bepaalde noden. Het schoolreglement wordt aangevuld met de leefregels die per school worden opgesteld. 

1.2.1.6 Leerlingenparticipatie

Leerlingenparticipatie verhoogt de kwaliteit van de school als leer- en leefgemeenschap. In onze scholen worden mogelijkheden tot participatie gecreëerd, zodat ook leerlingen in verbondenheid kunnen samenwerken in een aangename omgeving. 
1.2.2 Eigenheid van de school
De school is in eerste instantie de leef- en leergemeenschap van de leerling. Het welbevinden van de leerling is van groot belang. Bij het sociaal functioneren en de groei naar verantwoordelijkheid speelt de school een belangrijke rol. 

De schoolcultuur moet uitnodigend en stimulerend zijn zodat leerlingen, maar ook opvoeders en leraars zich optimaal kunnen ontplooien. Deze schoolcultuur wordt gemaakt, in onderlinge samenwerking, door alle personen die dagelijks in de school aanwezig zijn. 

De directie speelt hier een zeer belangrijke bezielende rol. 

We zien de rol van de school als de leefgemeenschap voor de leerling, met een hoge professionaliteit op het pedagogisch-didactische vlak en als de motor voor innovatie.
1.2.2.1 Sancta Maria Instituut (SMK)
Het ‘eigen opvoedingsproject’ van de school berust op vijf pijlers: kleinschaligheid, zorg voor anderen, hoog studieniveau, open venster op de wereld, inbedding in de scholengemeenschap.

Kleinschaligheid betekent laagdrempeligheid. Bereikbaarheid en aanspreekbaarheid van directie en personeel zijn onze basishouding.

Dat creëert betrokkenheid en verhoogt het ‘wij-gevoel’.

Zorg voor anderen betekent dat we de leerlingen leren rekening te houden met de groep of om te gaan met relaties en dat we actief optreden tegen pesterijen. We houden de kosten zo laag mogelijk. De school is volledig toegankelijk voor rolstoelgebruikers. De interne leerlingenbegeleiding en samenwerking met CLB en GON-begeleiding zijn goed uitgebouwd. Op deze manier trachten we actief het welbevinden van leerlingen en personeel te verhogen. De school verwacht belangeloos engagement van haar personeelsleden om echte kwaliteit te garanderen.

Het SMK stelt alles in het werk om bij haar leerlingen een hoog studieniveau te halen op het vlak van kennis, vaardigheden en attitudes. Levensechte lessen waarin verschillende werkvormen aan bod komen, gebracht door bezielde leerkrachten, vormen de kern van kwaliteitsonderwijs. Het bevorderen van zelfgestuurd leren is een belangrijke doelstelling in het kader van effectief en levenslang leren.

SMK wil vanuit het landelijke Kasterlee een open venster op de wereld zijn door samenwerking met allerlei organisaties en instanties in projectwerk allerhande. De school coördineert internationale projecten met scholen in verschillende Europese landen.

Het feit dat SMK ingebed is in de scholengemeenschap KOGEKA verhoogt haar beleidsvoerend vermogen op pedagogisch, materieel en financieel gebied. 

1.2.2.2 Sint-Aloysiusinstituut (SAG) – ’t Peperstraatje (PEP)
Het Sint-Aloysiusinstituut is een eerstegraadsschool waar leerlingen van 12 tot 14 jaar les volgen. Onze school staat open voor een brede waaier van kinderen, elk met hun capaciteiten, interesses en achtergronden. We willen hen een degelijke basisopleiding geven die enerzijds verder bouwt op de vorming opgedaan in het basisonderwijs en die anderzijds voorbereidt op de onderwijsvormen van de 2e graad. We leggen hierbij de lat hoog en verstaan daaronder dat uit elke leerling moet gehaald worden wat uit hem/haar kan gehaald worden. Waar nodig en waar mogelijk besteedt SAG aandacht aan een individuele en gedifferentieerde begeleiding en benadering. 

Leren gebeurt het best in een rustig en positief schoolklimaat waar leerlingen zich thuis voelen zodat ze graag naar de school komen. Het leerlinggerichte van onze school en de vele activiteiten zorgen ervoor dat leerlingen binnen toegestane grenzen grenzeloos het leven kunnen leiden. 

Veeleisendheid moet hand in hand kunnen gaan met begrip en menselijkheid. Strengheid kan niet zonder een hart. Hart mag niet zonder strengheid. We vragen onze leerlingen daarom ook met aandrang respect te tonen voor de leef- en werkregels uit eerbied voor de school, het personeel en de medeleerlingen. 
Om ons pedagogisch project te realiseren,  proberen we als school de communicatie hoog in het vaandel te dragen, zowel naar ouders, personeel en leerlingen toe. We willen daarom op een open en eerlijke manier met mekaar omgaan.

Kwaliteitsvol onderwijs, een leerlinggericht schoolklimaat, respect voor leef- en werkregels en een goede communicatie zijn dus de ankerpunten van het Sint-Aloysiusinstituut.
’t Peperstraatje staat voor:

· een zorgzame school die onvoorwaardelijk in jongeren gelooft, waar de leerlingen zich thuis voelen, respect hebben voor elkaar en voor de omgeving waarin ze leven;

· een school die op een eigentijdse en christelijke wijze aandacht heeft voor de opvoeding van de totale persoon;

· een school waar leerkrachten en personeel een zo groot mogelijke leerwinst nastreven en die de ouders oproept om medeverantwoordelijkheid op te nemen;
· een school die een stimulerende en motiverende leeromgeving uitbouwt waar de leerlingen de kans krijgen om hun eigen praktische en/of theoretische talenten te ontdekken en hen aanzet die talenten te ontwikkelen;

· een school die de nodige didactische hulpmiddelen aanreikt en die zoveel mogelijk actieve werkvormen hanteert;
· een school waar leren leren en de groei naar zelfstandig werken een blijvend aandachtspunt is;

· een kleinschalige eerstegraadsschool die streeft naar objectieve leerlingoriëntering.
1.2.2.3 Sint-Dimpnacollege (SDC)
Het Sint-Dimpnacollege is een ambitieuze ASO-school waar in de tweede en derde graad een ruime waaier aan studierichtingen aangeboden wordt. In deze bovenbouwschool kunnen pubers uitgroeien tot jong-adolescenten die goed voorbereid verdere stappen in het leven kunnen zetten. Het Sint-Dimpnacollege kristalliseert deze onderwijs- en opvoedingsopdracht in het opvoedingsproject met 5 pijlers. 

Vooreerst bieden professioneel gespecialiseerde en bezielde leerkrachten deze ASO-leerlingen onderwijs van hoge kwaliteit, een stevige voorbereiding op het hoger onderwijs. Ze wijzen de jongeren de weg naar levenslang leren, waarbij zij zelf verantwoordelijkheid voor hun leerproces opnemen. Zowel in de verdere professionalisering van het personeel als in de nodige infrastructuur en didactische middelen wordt er daarom sterk geïnvesteerd.  

Vervolgens zijn in onze dynamische school een grote openheid naar en een sterke positieve samenwerking met leerlingen, ouders en personeel essentieel. 

Een derde pijler is de uitdrukkelijke gerichtheid op het welbevinden van de leerlingen. Op vele manieren wordt er gewerkt aan een fijne schoolsfeer waarin zorg gedragen wordt voor élke leerling. De sterkeren krijgen een extra uitdaging in Italiaanse lessen. De studiecoach begeleidt leerlingen met problemen bij het studeren. Het B-team biedt een steunend luisterend oor aan wie het nodig heeft. 

Ook het welbevinden van het personeel is een essentieel aandachtspunt. De kwaliteit van de school is maar mogelijk dankzij een collegiale, aangename samenwerking met een stukje  belangeloos en idealistisch engagement.  

Tenslotte is het onze ambitie de hele persoonlijkheid te vormen. We hechten belang aan de godsdienstig-religieuze opvoeding, de sociale en culturele vorming, de sportieve ontplooiing van onze leerlingen. In dit verband verwijzen we o.a. naar de bezinningsdagen in het vijfde jaar,  het "SoPro-6 project", de projectdag, de paasreizen, de recreatieve en competitieve sportactiviteiten, de taaluitwisseling met Wallonië en met vele Europese partnerscholen. 

Het personeelsteam wil voor dit project voluit gaan om zo bij te dragen aan de ontplooiing van jongeren, aan de toekomst van de maatschappij. 
1.2.2.4 Sint-Maria-Instituut (SMG)
Kwaliteitsvol onderwijs is voor onze school onderwijs waarbij elke leerling zich kan ontwikkelen in een studierichting die voor hem geschikt is en die een degelijke voorbereiding vormt op vervolgonderwijs of de latere beroepskeuze.


Daarbij zijn volgende waarden voor ons belangrijk:

· openheid: we zijn gericht op nieuwe pedagogische inzichten en onderwijsvernieuwing vanuit de overtuiging dat opvoeden iets dynamisch is;

· betrokkenheid op het milieu: we werken op school aan een groene leefomgeving en gaan bewust om met natuurlijke bronnen;

· verbondenheid met de leefgemeenschap: samen met ouders, met de lokale gemeenschap waaronder stageplaatsen en omliggende bedrijven, met de nabije hogescholen, met iedereen die betrokken is bij ons onderwijs, vormen we een uitgebreid netwerk met als doel onze leerlingen een degelijke en brede opleiding te bieden;

· kritische betrokkenheid op de maatschappij: we kijken met een open geest naar wat er rondom ons gebeurt zodat onze leerlingen in staat zijn eigen keuzes te maken en zich daarvoor ook te engageren;

· respect: we aanvaarden en respecteren de eigenheid van elke mens, leerling en leerkracht. We gaan zorgzaam om met elkaar;

· stiptheid: we stellen duidelijke leefregels en hanteren correcte omgangsvormen;

· zelfstandigheid: we streven er in onze manier van lesgeven naar dat leerlingen meer en meer zelf verantwoordelijk worden en eigen initiatief nemen.

We hopen dat onze leerlingen deze waarden overnemen. Ze zullen hen helpen uit te groeien tot gelukkige en evenwichtige volwassenen.
1.2.2.5 Sint-Jozefinstituut (SJG)
Het Sint-Jozefinstituut is een eigentijdse, moderne school met een uitgebreid studieaanbod van technisch, beroeps en deeltijds beroeps secundair onderwijs. Onze werking is gebaseerd op drie essentiële pijlers: kwaliteitsonderwijs, het welbevinden en de betrokkenheid van onze leerlingen en ons personeel, levensecht onderwijs.

Het voltijds onderwijs in onze school telt vier departementen: Hout-bouw, Landbouw, Mechanica-elektriciteit, Voeding. In elk departement wordt zowel technisch als beroepsonderwijs aangeboden. 

In onze technische studierichtingen (TSO) die voorbereiden op hoger onderwijs krijgt het technologisch denken een plaats evenwaardig aan wetenschappen en wiskunde.

In de richtingen die voorbereiden op de arbeidsmarkt (BSO), hechten wij veel aandacht aan vakmanschap.  Onze leerlingen ontwikkelen een professionele ingesteldheid, die beroepsfierheid koppelt aan zin voor kwaliteit, veiligheid en oog voor details. 
Alle leerlingen worden optimaal begeleid in hun studiekeuze :  elk talent telt bij ons!  Met hulpvaardige steun en aanmoediging in een veilig les- en leefklimaat trachten onze enthousiaste leerkrachten realistische kansen te bieden op succes.

1.2.2.6 Centrum voor Deeltijds Onderwijs (CDO)
Het CDO biedt opleidingen aan voor jongeren tussen 15 en 25 jaar die al werkend willen leren. De opleidingen worden gerealiseerd op het centrum (component leren) en op de werkvloer (component werkplekleren). Het centrum streeft naar een realisatie van een voltijdse weekinvulling van elke jongere. Het opnemen van maatschappelijke verantwoordelijkheid en de integratie op de arbeidsmarkt staan daarbij centraal. Het  CDO onderscheidt zich door zijn persoonlijke en individuele benadering van elke jongere.  Door een intensieve trajectbegeleiding zoekt het CDO naar trajecten op maat. Participatie in het normaal economisch circuit is het streefdoel voor elke jongere. Waar dit niet kan, biedt het CDO alternatieve trajecten met specifieke training van arbeidsvaardigheden en/of een begeleiding bij persoonlijke problematieken.

Een opleiding in het CDO leidt tot (beroeps)certificaten, getuigschriften en/of het diploma SO.

1.2.3 Onderlinge afstemming tussen de eerstegraadsschool en de bovenbouwscholen

KOGEKA streeft ernaar om in Geel alle eerstegraadsleerlingen te huisvesten op dezelfde campus. Daarom wordt er nu al gewerkt aan een nauwere samenwerking tussen SAG en PEP.  De wisselwerking tussen de eerste graden en de vestigingsplaatsen met de bovenbouw moet speciale aandacht krijgen.
De verticale coördinatie, zowel binnen de vakken als vakoverstijgend, dient verbeterd te worden om meer samenhang te creëren tussen de eerste graad en de bovenbouw. Ook SMK moet bij deze samenwerking intens betrokken worden. 
1.2.4 Samenwerking met het basisonderwijs, het CVO en het hoger onderwijs
Om de overgang tussen basisonderwijs en secundair onderwijs te optimaliseren, wil KOGEKA de samenwerking tussen deze 2 onderwijsniveaus in stand houden en verbeteren door: 

· onbekendheid en wederzijdse vooroordelen aan te pakken;
· aandacht te schenken aan de zorg voor de schoolloopbaan van de leerlingen;
· te werken aan concrete initiatieven voor leerkrachten van het basisonderwijs en het secundair onderwijs.

De samenwerking met het hoger onderwijs willen we in eerste instantie uitbouwen met de KHK en het centrum voor volwassenenonderwijs (CVO) in Geel. We willen de onderlinge afstemming tussen het secundair, het volwassenenonderwijs en het hoger onderwijs bevorderen. Het gaat om een samenwerking op het vlak van infrastructuur, informatica, het opleidingsaanbod, navorming en kwaliteitsontwikkeling. 
Om o.a. de begeleiding van leraren in opleiding binnen KOGEKA beter af te stemmen op de onderwijspraktijk, is er een nauwe samenwerking met de lerarenopleidingscentra. Door de coördinatie van de stages en de communicatie met de hogescholen en universiteiten op KOGEKA-niveau te centraliseren, verhoogt de efficiënte werking.
1.3 Didactisch beleid
1.3.1 Vakgroepwerking
Aangezien KOGEKA gekozen heeft voor een concentratie van studierichtingen van eenzelfde studiegebied binnen eenzelfde Geelse school, leidt dat tot een verhoging van de deskundigheid op inhoudelijk, didactisch en pedagogisch vlak. Daarom moet de vakgroepwerking op de scholen zelf de eerste aandacht krijgen. Kleine vakgroepen kunnen zich desgevallend aansluiten bij vakwerkgroepen van andere scholen. Voor een aantal vakken is een overleg tussen enerzijds de eerste graden en anderzijds de tweede graden, noodzakelijk. Contacten tussen de vakverantwoordelijken van de verschillende scholen, zijn nuttig. 
1.3.2 Vakoverschrijdende eindtermen (VOETEN) en ontwikkelingsdoelen (OD)
De KOGEKA-scholen werken samen een planning uit om de nieuwe VOETEN en OD vorm te geven, rekening houdend met de verticale leerlijnen. De directies brengen een dynamiek op gang om geregeld te reflecteren over de implementatie hiervan. 
1.3.3 ICT

Informatie- en communicatietechnologie (ICT) vormt steeds meer een geïntegreerd onderdeel van onderwijs en didactiek. 
In de opvatting over de inrichting van het onderwijs wordt steeds meer rekening gehouden met verschillen tussen leerlingen. Daarbij streven leerkrachten ernaar een didactiek te hanteren die zelfstandig leren ondersteunt en leersituaties creëert waarin leerlingen zowel in eigen tempo kunnen werken als kunnen samenwerken met anderen. De meerwaarde van de computer in de klas komt het sterkst naar voren in onderwijsleersituaties met deze kenmerken. Waar dit tot meerwaarde leidt, moet integratie van ICT binnen alle vak- en vormingsgebieden worden nagestreefd. Het pedagogisch luik van het ICT-beleid situeert zich dan ook voornamelijk op de scholen.
ICT moet een plaats krijgen in de schoolorganisatie. 

De mogelijkheden van ICT zijn zo enorm dat het noodzakelijk is dat er een goede centrale regie is van ICT-beleid en dat de informatiehuishouding afgestemd is op de kerntaken van de scholen en de scholengemeenschap. 
1.3.4 Didactische vernieuwingen
Omdat we een actieve deelname aan onderwijsvernieuwing belangrijk vinden, worden innovatieve werkvormen meer en meer toegepast. Er is vandaag in het secundair onderwijs een grote tendens naar projectmatig en geïntegreerd werken. Leren en werken vallen soms samen. Dat maakt het leren minder abstract en meer toepassingsgericht. 
Het behoort tot de taak van de schoolleiding om vernieuwingsprocessen te ondersteunen.
De algemene diensten kunnen hierbij een coördinerende rol spelen.  Wij denken aan:
· de verdere uitbouw van e-leren en e-onderwijzen;
· het opvolgen van nieuwe technologieën en audiovisuele media voor de onderwijspraktijk;
· het versterken van de bibliotheken binnen de scholengemeenschap als onderwijsondersteunende informatie- en leercentra (een open leercentrum);
· de leraar de mogelijkheden bieden om zijn beroepskennis op peil te houden of te vergroten en te kunnen inspelen op onderwijsvernieuwingen.
1.3.5 Internationalisering

De maatschappij in het algemeen en de bedrijfswereld, de culturele en andere sectoren, globaliseren in toenemende mate. KOGEKA wil haar leerlingen en personeel kansen bieden om het belang en de betekenis van de internationalisering zelf te ervaren. Verschillende scholen doen dit door educatieve projecten uit te voeren met Europese partnerscholen, waarin een vorm van internationale mobiliteit aan leerlingen en personeelsleden wordt aangeboden. Het betreft vooral leerlingenuitwisselingen en buitenlandse stages.

Als scholengemeenschap neemt KOGEKA deel aan innovatieve (nascholings)projecten in de spits van het Europese onderwijsgebeuren. Op deze manier wil KOGEKA haar leden en personeelsleden bekwamen in internationale samenwerking en andere culturen laten ervaren als een verrijking. 
2 De organisatie
2.1 Organisatiebeleid
2.1.1 De organisatiestructuur KOGEKA

Onder de organisatiestructuur wordt de totale structuur van KOGEKA verstaan. Hierin worden de bestuursstructuur en de managementstructuur in één model samengevoegd.

Aan de organisatiestructuur liggen drie uitgangspunten ten grondslag:
· de raad van bestuur neemt beslissingen aangaande het algemene beleid en het uitoefenen van toezicht (“bestuur op hoofdlijnen”). De raad van bestuur treedt op als bevoegd gezag.
· Voor een efficiënte en effectieve organisatiestructuur is het belangrijk dat de lijnen tussen het schoolbestuur, de algemene diensten en de scholen zo kort mogelijk zijn. De taken en bevoegdheden van de diverse organen in de organisatiestructuur dienen duidelijk, transparant en werkbaar te zijn.
· De primaire zorg van de vestigingsplaatsdirecties is de kwaliteit van de school in de meest brede zin (onderwijskundig, welzijn van leerlingen en personeel), met een schoolcultuur eigen aan de leerlingen van de school.

De algemene diensten hebben de taak te zorgen voor optimale randvoorwaarden waarbinnen de scholen zo effectief mogelijk hun primaire taken kunnen uitvoeren. De tijdbesteding van de directies moet deze prioriteitstelling weerspiegelen.

De organisatiestructuur van KOGEKA heeft als belangrijkste kenmerken: professionaliteit, slagvaardigheid en korte communicatielijnen.

2.1.2 Het schoolbestuur

De leden van het schoolbestuur bundelen hun krachten om hun maatschappelijk engagement waar te maken, met name onderwijs organiseren.  Door de steeds grotere verantwoordelijkheid geeft het schoolbestuur de dagelijkse leiding in handen van de algemeen en de coördinerend directeur. 


Het schoolbestuur is de eindverantwoordelijke voor het beleid van de scholengemeenschap. De bestuurders reiken inspiratie aan en waken erover dat er voldoende draagkracht is om de scholengemeenschap duurzaam uit te bouwen. 


Het schoolbestuur zorgt voor een goed evenwicht tussen onderwijsdeskundigen en  mensen uit andere sociaal-economische milieus in de samenstelling van de algemene vergadering en de raad van bestuur. De leden doen inspanningen om tot een hogere graad van professionalisering te komen. 

Het schoolbestuur schenkt vertrouwen aan het directieteam zodanig dat directies hun taak met het nodige enthousiasme kunnen uitvoeren.  De bevoegdheden van het schoolbestuur en van het directieteam liggen op een verschillend niveau: eindverantwoordelijkheid versus dagelijks beleid. Daarom is een nauwe samenwerking tussen raad van bestuur en directie belangrijk. We moeten zorgen voor een goede wisselwerking.  Het schoolbestuur heeft een controlerende functie, hakt knopen door waar het nodig is en bewaakt de langetermijnkoers van KOGEKA.  

Het schoolbestuur heeft een duidelijke omschrijving (functiebeschrijving, taakverdeling) voor een aantal taken op het niveau van de scholengemeenschap. 

Het schoolbestuur zorgt voor een voldoende verbondenheid met de KOGEKASTICHTING.
2.1.3 Het directieteam

In het directieteam ondersteunen de leden mekaar in het levendig en actueel houden van het pedagogisch project van KOGEKA.

In het team moeten deskundigheid en bezielend leiderschap worden gecombineerd. Door een gezamenlijke visie moeten de verschillende directieleden weliswaar een brede interesse vertonen voor het geheel van de directietaken maar hoeven ze niet zelf alle taken op zich te nemen.  
Directieleden die behoren tot de algemene diensten nemen vooral de beheerstaken (logistieke, technische, administratieve, …) op zich, zodat de directieleden op de scholen zich meer kunnen concentreren op pedagogische taken en  eventueel ook op taken voor de hele scholengemeenschap die ze op vraag van de algemene directie door hun persoonlijke interesse of capaciteiten op zich nemen. 

Iedere school heeft een eigen directie (directeur, adjunct-directeur, coördinator DBSO) die belast is met de gehele leiding van de school. De directie is verantwoordelijk voor de beleidsuitvoering op schoolniveau en kan binnen de afgesproken kaders de eigen school profileren. Zij is integraal manager met de nadruk op onderwijskundig leiderschap. 

Onder integraal management verstaan we dat de directie zich richt op vier deelgebieden.
· De resultaten van de leerlingen. Zij streeft naar een school die effectief is. Daartoe is de directie onderwijskundig leider van de school.

· Het beheer van de middelen die nodig zijn voor het onderwijsproces.

· Het welzijn van zowel personeel als leerlingen. Zij zorgt voor goede arbeidsomstandigheden en een goed pedagogisch klimaat. Om dat te kunnen bereiken treedt zij op als begeleider, als coach van het personeel in de school.

· De continuïteit van de school. Zij richt zich daartoe op de omgeving van de school en bewaakt de marktpositie ten opzichte van gelijkaardige scholen.

De bevoegdheden zijn vastgelegd in een functiebeschrijving. De schooldirecteurs zijn lid van de bureauvergadering, alle directieleden zijn lid van het directiecomité en oefenen op die niveaus invloed uit op het beleid van de totale organisatie.

Leerlingen, ouders en personeel worden bij het beleid betrokken vanuit de fundamentele overtuiging dat participatie een meerwaarde geeft aan het schoolbeleid.
Hiervoor is een heldere en goed gestructureerde communicatie noodzakelijk. De directie ontwikkelt ook een organogram, eigen aan de vestigingsplaats. 

Permanente coaching en evaluatie van hun onmiddellijke medewerkers door de leden van het directieteam, zijn essentieel in een professionele loopbaanbegeleiding. Samen met die medewerkers coachen en evalueren de leden van het directieteam ook leerkrachten en leden van het ondersteunend personeel. 

2.2 Personeelsbeleid
2.2.1 Selectie van personeelsleden


Personeelsleden verwerven rechten voor alle scholen van de scholengemeenschap. Daarom worden er binnen KOGEKA goede afspraken gemaakt over de aanwervingscriteria.

2.2.2 Het begeleiden van personeelsleden: mentorenwerking
Elk beginnend personeelslid heeft recht op een degelijke begeleiding. De mentoren zorgen voor de begeleiding en de opvolging van beginnende collega’s. Er wordt bovendien schooloverstijgend en gecoördineerd samengewerkt, waardoor de werking op de scholen op mekaar wordt afgestemd.
2.2.3 Taak- en klasverdeling

Hoewel een personeelslid in principe overal inzetbaar moet zijn, houden we rekening met de specifieke capaciteiten van elk personeelslid en streven we ernaar iedereen in te zetten in de onderwijsvorm, graad of school waar zij of hij goed rendeert. We hebben daarnaast ook aandacht voor de stabiliteit van betrekking voor alle personeelsleden in hun eigen pedagogische entiteit.  We streven ernaar dat personeelsleden zoveel mogelijk op één school worden tewerkgesteld. We zorgen voor een evenwichtige taakbelasting voor alle personeelsleden. 

2.2.4 Functiebeschrijvingen en functioneringsgesprekken


De functiebeschrijvingen voor het personeel worden centraal en in de scholen uitgewerkt. Personeelsleden moeten de kans krijgen een open gesprek te voeren over hun functioneren en hun verwachtingen. Dit gebeurt zowel informeel als in formele functioneringsgesprekken. Het directieteam wil in samenwerking met de mentoren en eventueel pedagogisch begeleiders ondersteuning geven aan collega’s.
2.2.5 Evaluatie en evaluatiegesprekken


Tijdelijke personeelsleden worden beoordeeld volgens afgesproken criteria, vooraleer ze rechten verwerven op een tijdelijke aanstelling van doorlopende duur. Benoemde personeelsleden worden eveneens beoordeeld volgens afgesproken criteria.
2.2.6 Nascholingsbeleid

Door het ontwikkelen en het voeren van een nascholingsbeleid, gebaseerd op behoeftepeilingen en langetermijnvisie, willen we de kwaliteit van ons onderwijs behouden en versterken.
De scholengemeenschap coördineert en organiseert nascholingen met de bedoeling de collega’s nog beter te ondersteunen. Zo stimuleert ze ook een sterkere betrokkenheid van collega’s bij de scholengemeenschap over de grenzen van de scholen heen. 
We opteren voor vakgebonden en vakoverschrijdende nascholingen voor leerkrachten en ondersteunende nascholingen voor opvoeders en administratieve medewerkers. 
2.2.7 Participatie

KOGEKA beschouwt haar medewerkers als partners met wie ze overlegt. Ze wil hen de kans bieden hun kwaliteiten te ontwikkelen binnen een cultuur van waardering en samenwerking en dat over de grenzen van de scholen en diensten heen. Voorwaarden voor effectieve participatie zijn deskundigheid en medeverantwoordelijkheid. 
2.3 Ondersteunend beleid
2.3.1 Financiële dienst

KOGEKA wil haar beschikbare middelen (werkingstoelagen en zelf gegenereerde middelen) zo efficiënt mogelijk beheren. Om de aanwending van die middelen op te volgen, moeten alle inkomsten, uitgaven, investeringen, schulden, tegoeden en betalingen systematisch worden verantwoord en geregistreerd. 

KOGEKA heeft gekozen voor een uniform systeem van dubbel boekhouden voor alle scholen, conform de wettelijke bepalingen.
In het financieel beleid willen we de nadruk leggen op de volgende aspecten.
· Solidariteit en grote samenwerking tussen de verschillende scholen en de algemene diensten van de scholengemeenschap.

· Een zeer concreet uitgewerkt financieel beheerssysteem, zodat de aanwending van de werkingstoelagen wordt geoptimaliseerd op niveau van de scholengemeenschap.

· Transparantie en duidelijke communicatie en rapportering van de algemene dienst naar de scholen.

· Financiële autonomie m.b.t. de zelf gegenereerde middelen, gekoppeld aan responsabilisering van de school. Uniforme boekhoudkundige waarderingsregels.

· Een systeem van accurate interne controles  dat ervoor zorgt dat de boekhouding een getrouwe weergave is van de bezittingen, schulden, kosten en opbrengsten van de scholengemeenschap.

· Het voeren van een analytische boekhouding, zodat de boekhouding niet alleen een verantwoordingsinstrument is t.o.v. derden (overheid, revisor) maar kan uitgroeien tot een effectief intern beleids- en controle-element. 

· Duidelijke scheiding tussen roerende en onroerende goederen, met optimale benutting van de subsidiemogelijkheden. Om dit te bereiken zal nauw samengewerkt worden met de technische dienst.

· Het risicoloos beleggen van de beschikbare middelen en binnen de grenzen van dit profiel streven naar maximaal rendement.

· Zoeken naar kostenbesparende maatregelen. Hiervoor zal nauw samengewerkt worden met de centrale aankoopdienst.

· De bijdragen van ouders voor onderwijs en bijkomende activiteiten beperken tot een aanvaardbaar niveau. Deze kosten moeten ook doorzichtig zijn voor de ouders. We zorgen ervoor dat de leerlingenrekeningen op de verschillende scholen op mekaar zijn afgestemd. 
· Efficiënt omgaan met de overheidsmiddelen en naast de overheidsfinanciering actief zoeken naar externe financiering. KOGEKA bouwt daarbij een netwerk uit van partners. 
2.3.2 Aankoopdienst

De aankoopdienst van KOGEKA wil door een efficiënte samenwerking met de verschillende diensten de totaalkost voor het organiseren van onderwijs en de schoolrekening voor de leerlingen verminderen. 
Om deze doelstelling te realiseren willen we de nadruk leggen op:

· groeperen van aankopen van investeringsgoederen voor de verschillende scholen;
· afsluiten van raamcontracten ;
· aantal leveranciers beperken voor gebruiks- en verbruiksgoederen;
· uniformisering van verbruiksgoederen op verschillende scholen;
· constant op zoek gaan naar en onderhandelen over de beste prijs/kwaliteit.
De aankopen verlopen volgens de afgesproken aankoopprocedure waarbij de betrokkenheid van de preventie- en milieudienst zeer belangrijk is. 

De aankoopdienst zorgt voor het opvolgen, managen en organiseren van de aankoopactiviteiten om de gevraagde materialen en/of diensten te voorzien aan de meest economische oplossing. Zij zorgt voor de continuïteit van de bevoorrading.
2.3.3 Technische dienst

Welbevinden van leerlingen en personeel heeft te maken met een aantal materiële condities zoals een goede huisvesting en infrastructuur, hygiënische en veilige leef- en werkomstandigheden, aangename en goed uitgeruste les- en vaklokalen, werkplaatsen en praktijkruimtes. 

Het schoolpatrimonium, dat bestaat uit gronden, gebouwen en gebouwengerelateerde installaties is mee bepalend voor de onderwijskwaliteit, de structuur en het studieaanbod van KOGEKA en vergt daarom constante aandacht. 

De organisatie van onze scholen vraagt nieuwbouwprojecten, renovatie- en onderhoudswerken waarbij wij geldende veiligheids-, welzijns- en milieueisen niet uit het oog mogen verliezen. Daarvoor werkt de technische dienst nauw samen met de preventiedienst. 
Een centraal beheer van het patrimonium is noodzakelijk, omdat hierdoor de nodige expertise slechts binnen één dienst aanwezig moet zijn in plaats van op alle scholen.
Het samenwerken rond het materieel onderhoud van het schoolpatrimonium op alle scholen, kan leiden tot een gerichte aanwerving en inzet van het onderhoudspersoneel, over de verschillende scholen heen. De technische dienst stuurt het onderhoudspersoneel, rekening houdend met hun individuele specialisatie. 

Het beheer van de gebouwen en de infrastructuur moet elektronisch geregistreerd en opgevolgd worden met gegevens van de verschillende scholen.
De infrastructuur dient met zoveel mogelijk subsidies geoptimaliseerd te worden naar de noden van de scholen. 
2.3.4 Personeelsdienst
Het uitgangspunt voor de KOGEKA - personeelsadministratie is dat elk personeelslid op zijn/haar school terecht moet kunnen voor alle administratieve verplichtingen. Het beheer en de verwerking van de personeelsdossiers en de contacten met het departement onderwijs gebeuren door de algemene personeelsdienst. Een goede en snelle communicatie tussen de algemene en de plaatselijke personeelsdienst is noodzakelijk.

2.3.5 Preventiedienst
De zorg voor de veiligheid en het welzijn van alle medewerkers, leerlingen en derden alsook de zorg voor het leefmilieu is een prioriteit van KOGEKA bij het uitvoeren van alle activiteiten. Daarom wordt preventie bewust geïntegreerd in het dagelijks reilen en zeilen van de scholen.

De interne preventiedienst van KOGEKA adviseert en ondersteunt het schoolbestuur, de directie, de werknemers en de leerlingen bij de toepassing van wettelijke en maatschappelijke welzijns- en milieuaspecten. De dienst werkt hierbij intens samen met alle andere diensten, zowel algemeen als op de scholen.  

De toepassing van gedocumenteerde procedures, instructies en proactieve en reactieve maatregelen ondersteunen de doelstellingen.

Het beleid en de activiteiten in het kader van de specifieke zorgsystemen voor veiligheid en welzijn, milieu en energie worden centraal aangestuurd. Per school is er een vertegenwoordiging in de vorm van een preventieadviseur en milieuverantwoordelijke. 

De kwaliteit wordt samen met het schoolbestuur bewaakt via periodieke monitoring en beoordeling van zowel aspect-gerelateerde als operationele indicatoren.

Vanuit de kernopdracht wordt getracht de bewustwording en kennis rond dit preventiegebeuren zo optimaal mogelijk mee te geven met al de leerlingen en personeel via een open en opbouwende communicatie naar alle geledingen.

Veiligheid en welzijn

Het veiligheids- en welzijnsbeleid voorziet dat de preventie planmatig en gestructureerd wordt aangepakt d.m.v. een dynamisch risicosysteem. De multidisciplinaire deskundigheid waarover de interne preventiedienst moet beschikken, wordt maximaal uitgebouwd door opleiding en specialisatie van de preventieadviseurs om de opdrachten volledig en adequaat te kunnen vervullen.

Milieu

Binnen het kader van het milieuzorgsysteem wordt er gewaakt over de naleving van de milieuwetgeving.

Ook wordt er ondersteuning gegeven bij de ontwikkeling, invoering, toepassing en evaluatie van milieubewust en milieuvriendelijk onderwijs. 
Energie

De preventiedienst hanteert een energiezorgsysteem als instrument om het energieverbruik zo goed mogelijk te beheersen. 

Belangrijke doelen zijn het voorkomen van uitschieters in het energieverbruik en het regelmatig opsporen, inplannen, uitvoeren en evalueren van besparingsmaatregelen. Bovendien zorgt het energiezorgsysteem zowel intern als extern voor gestructureerde communicatie over energieonderwerpen.

2.4 Kwaliteitsbeleid

KOGEKA wil een toonaangevende organisatie zijn in kwaliteitsontwikkeling. Ze maakt het kwaliteitsdenken zichtbaar en herkenbaar en realiseert de betrokkenheid in de werking van de hele scholengemeenschap, in alle aspecten van de organisatie en bij alle medewerkers.
KOGEKA kiest ervoor om met een uniform kwaliteitszorgsysteem systematisch aan kwaliteitsontwikkeling te doen en dit op verschillende niveaus. Zowel bepaalde activiteiten of projecten als scholen en de scholengemeenschap zelf, zijn onderwerp van kwaliteitszorg op basis van zelfevaluatie.

Volgens de PDCA-cirkel wordt er zorgvuldig gepland, kwaliteitsbewust uitgevoerd, kritisch geëvalueerd en waar nodig bijgestuurd. Daartoe schept KOGEKA de organisatorische en structurele voorwaarden en werkt ze samen met partners binnen en buiten het onderwijs. 
Deze visie beschouwt ze als elementair bij het streven naar een kwaliteitsvol onderwijs. Zij vertrekt vanuit één hoofdbekommernis: de hefbomen voorzien die de leerling nodig heeft voor zijn ontwikkeling.

3 De omgeving
3.1 Studieaanbod

KOGEKA wil een studieaanbod dat voldoende rationeel is, gedifferentieerd en evenwichtig.  Het moet ook stabiel en transparant zijn, om zo de oriëntering en de studiekeuze van leerlingen te optimaliseren. 

Om leerlingen beter te kunnen begeleiden kiezen we in Geel voor scholen met een eigenheid en een duidelijk geprofileerd onderwijsaanbod.
In Kasterlee kiezen we voor een zesjarige school met een minimumaanbod aan ASO-, BSO- en TSO- studierichtingen.
De scholengemeenschap draagt zorg voor een gelijke waardering van elk van haar scholen, van de diverse onderwijsvormen en studierichtingen. 

Personeelsleden, leerlingen en ouders moeten de mogelijkheid hebben het onderwijsaanbod binnen de scholengemeenschap voldoende te leren kennen.
3.2 Externe communicatie
Het is van groot belang dat de scholengemeenschap voldoende bekendheid geniet bij de doelgroepen die met onderwijs te maken hebben: potentiële leerlingen, ouders, basisscholen, CLB, stadsbestuur en de brede regionale gemeenschap. KOGEKA beschouwt de externe communicatie als het belangrijkste instrument om haar imago van kwaliteitsvol onderwijs en specifieke eigenheid uit te dragen.

Via die externe communicatiekanalen treedt KOGEKA als een eenheid naar buiten. Vanuit het centrale beleid toont KOGEKA ook de meerwaarde van de verscheidenheid van haar aanbod, van haar werking en van haar activiteiten. Binnen die eenheid is er de mogelijkheid om doelgerichte communicatie te voeren over specifieke richtingen die beperkt voorkomen in de regio. 
3.3 Ouders

Het zwaartepunt van de ouderbetrokkenheid ligt op schoolniveau. Ouderparticipatie heeft drie doelstellingen.
· Een pedagogisch-didactisch doel: dit beoogt een goede afstemming tussen leerkracht en ouders over de opvoeding van de leerling.
· Een democratisch doel: dit draagt bij tot de democratisering van het onderwijs door ouders mee te laten denken en advies te laten geven over doelen, inhoud, organisatie en cultuur van de school.
· Een organisatorisch doel: hier gaat het om een beter functioneren van het onderwijs door ouders in te schakelen bij allerlei activiteiten in de school. 
3.4 Samenwerking met derden 
KOGEKA wil een geëngageerde partner zijn, zowel in de ruimere onderwijs- als in de socio-culturele omgeving.
Een samenwerking met het basisonderwijs maakt een goede doorstroming van leerlingen mogelijk. Samenwerking kan gericht zijn op oriëntering in het zesde leerjaar, op de studie- en socio-emotionele begeleiding van onze instromers, op pedagogisch-didactische afstemming tussen beide onderwijsniveaus en op inhoudelijke en praktische ondersteuning vanuit onze secundaire scholen.

Samen met het hoger en volwassenenonderwijs (vooral KHK en CVO) wordt gezocht naar mogelijke samenwerking op vlak van nascholingsaanbod, kwaliteitsontwikkeling, infrastructuur, informatica, opleidingsaanbod en lerarenopleiding.

Daarnaast werkt KOGEKA samen met externe partners als het CLB (medisch schooltoezicht, studieloopbaanoriëntering en zorg), het VSKO/VVKSO (organisatorisch-administratieve aspecten) en het DSKO/DPB (pedagogisch-didactische ondersteuning).

In het bedrijfsleven en de dienstensector organiseert KOGEKA voor verschillende studierichtingen leerlingenstages. Met het CDO realiseert de scholengemeenschap er ook tewerkstelling. Daarnaast is er ook op onderwijsinhoudelijk vlak uitwisseling, onder meer door bedrijfsstages van leerkrachten. Op die manier bewaken we dat onze lessen up-to-date blijven en dat ons aanbod blijft aansluiten bij de verwachtingen van de toekomstige werkgevers van onze leerlingen.

KOGEKA wil ook verbonden zijn met de lokale gemeenschap. Ze stelt haar sport- en andere infrastructuur ter beschikking van plaatselijke verenigingen. Meermaals per schooljaar zijn er contacten of (al dan niet gezamenlijke) activiteiten met plaatselijke stedelijke, parochiale, jeugd- of sociale organisaties. Het directieteam bouwt aan een netwerk rondom de verschillende scholen en wil KOGEKA zo laten uitgroeien tot een breed onderwijscentrum.
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